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ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  
РОЗВИТКУ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ІНДУСТРІЇ 

 
АНОТАЦІЯ. У статті представлено результати аналізу тенденцій 
розвитку фармацевтичного ринку світу та України. Визначено міс-
це фармацевтичної індустрії у економіці світу та країн. Зроблено 
оцінювання фарма-індустрії з в контексті розвитку вітчизняної пе-
реробної промисловості. Проаналізовано динаміку фармацевтич-
ного ринку України протягом 2011–2021 рр., зроблено порівняння 
інвестиційної активності фармацевтичних підприємств порівняно з 
іншими промисловими компаніями. Представлено результати по-
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рівняльного аналізу інноваційної діяльності українських фармаце-
втичних підприємств порівняно з компаніями інших видів промис-
лової діяльності та компаній — лідерів світової фарми. Визначено 
проблемні питання регуляторної політики у фармацевтичній інду-
стрії України. Проаналізовано конкурентне середовище вітчизня-
ного фармацевтичного ринку. Визначено тренди розвитку фарма-
цевтичного ринку, які є актуальними як для світового, так і 
вітчизняного бізнес-простору. 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: Фармацевтична індустрія, фармацевтичний 
ринок, лікарські засоби, інноваційність фармацевтичних компаній, 
конкурентоспроможність фармацевтичних компаній. 

 
TRENDS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT  

OF THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY  
IN THE WORLD AND UKRAINE 

 
ANNOTATION. The article presents the results of the analysis of 
trends in the development of the pharmaceutical market in the world 
and Ukraine. The place of the pharmaceutical industry in the world 
and national economies is determined. It is established that pharma is 
one of the fastest growing sectors of the world economy with annual 
growth rates of up to 12 %. The pharmaceutical industry is assessed 
in the context of the development of the domestic manufacturing 
industry, where the pharmaceutical industry accounts for 4 % of GDP. 
The dynamics of the pharmaceutical market of Ukraine in 2011–2021 
is analysed, and the investment activity of pharmaceutical enterprises 
is compared with other industrial companies. It is established that the 
share of capital investments in the total industrial volume of 
investments in the domestic pharmaceutical business is one of the 
highest among the industrial sectors of the Ukrainian economy. The 
results of a comparative analysis of the innovation activity of Ukrainian 
pharmaceutical enterprises in comparison with companies of other 
types of industrial activity and companies-leaders of the world 
pharmaceutical industry are presented. It is determined that the 
pharmaceutical industry is a leader among other sectors of the 
Ukrainian manufacturing industry in terms of the number of innovation-
active enterprises. Innovative expenditures per 1 UAH of output in the 
pharmaceutical industry are higher than in knowledge-intensive 
industrial sectors. However, the respective indicator is insignificant 
compared to similar indicators for the world’s leading pharmaceutical 
companies. The article identifies problematic issues of regulatory 
policy in the pharmaceutical industry of Ukraine. It is proved that 
domestic pharmaceutical companies are actively implementing digital 
business transformation projects. The competitive environment of the 
domestic pharmaceutical market is analysed. The high potential for 
the development of domestic pharmaceutical companies is evidenced 
by the fact that during the war, all production facilities are fully 
operational and at the same time ensure an increase in product sales. 
The trends in the development of the pharmaceutical market, which 
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are relevant for both the global and domestic business space, are 
identified. 
KEY WORDS: Pharmaceutical industry, pharmaceutical market, 
medicines, innovation of pharmaceutical companies, competitiveness 
of pharmaceutical companies. 

 
 
Вступ. Питання розвитку фармацевтичної промисловості є 

критично важливими як з економічної позиції, так і в аспекті за-
безпечення нормального рівня життєдіяльності людини. Так, в 
умовах зростання кількості населення на планеті Земля та поси-
лення екологічного навантаження, яке негативно відображається 
на стані здоров’я людини, відбувається збільшення потреби у лі-
карських засобах. Потужний розвиток технологій, які використо-
вуються, зокрема, й у фармацевтичній індустрії, позитивно впли-
ває як на її можливості, так і результати. Значно зростає якісний 
рівень лікарських засобів, точнішими стають засоби діагносту-
вання та лікування з урахуванням специфічних особливостей па-
цієнта, що в цілому забезпечує зростання безпечності, тривалості 
та якості життя людини. Крім того, слід враховувати, що фарма-
цевтична індустрія є важливим елементом економіки багатьох 
країн світу. Так, сучасна фарма — це простір для розвитку інно-
вацій. Відповідно, у цій галузі створюється та розвивається бага-
то стартапів, здійснюються наукові дослідження та розробки, ре-
зультативність та ефективність впровадження яких не тільки 
якісно змінює життя людини, а й дозволяє бізнесу збільшувати 
доходи, що слугують основою економічного зростання будь-якої 
країни. 

Тенденції, проблеми та перспективи розвитку фармацевтики 
досліджуються у багатьох різних аспектах. Так, на рівні міжна-
родних організацій — це Всесвітня організація охорони здоров’я 
(World Health Organisation, WHO). Саме ця організація вивчає по-
треби у лікарських засобах в різних країнах, стежить за інноваці-
ями, що відбуваються в галузі фармацевтики. Також дослідними 
організаціями є Міжнародний союз фармацевтичних компаній 
(International Union of Pharmaceutical Companies, IFPMA), Фарма-
цевтична федерація Європейського Союзу (Pharmaceutical 
Federation of the European Union, PFE), Асоціація фармацевтич-
них дослідників та розробників (Association of Pharmaceutical 
Research and Development, PhRMA) та ін. 

Дослідження проблем розвитку фармацевтичної індустрії про-
водяться також в академічних дослідницьких центрах та універ-
ситетах. Багато країн також мають свої організації та ініціативи 



94 

для дослідження проблем розвитку фармацевтичних індустрій у 
відповідній країні. Так, в Україні дослідження розвитку фармаце-
втичної галузі здійснюють Міністерство охорони здоров’я Украї-
ни, яке є відповідальним за регулювання та контроль якості лі-
карських засобів, організацію закупівель медичних препаратів і 
здійснення державної політики у галузі охорони здоров’я. Також 
це Національна академія медичних наук України, Інститут фар-
макології та токсикології НАМН України, Асоціація фармацев-
тичних виробників України, Український центр оцінки техноло-
гій в охороні здоров’я та багато ін.  

Серед науковців, які розглядають економічні та підприємни-
цькі аспекти розвитку фармацевтичного бізнесу, варто відмітити 
наукові праці І. Горбаня, О. Катеринчука, М. Лисака, В. Марчен-
ко, М. Михайлюк, Ю. Нечипорук, В. Стародубцевої, М. Соколо-
ва, Є. Панченка, О. Шевченка та інші. 

Постановка завдання. Ураховуючи актуальність та перспек-
тивність розвитку фармацевтичної промисловості для економіки 
України, а також можливості, що відкриваються перед вітчизня-
ними фармацевтичними компаніями, важливим є розуміння тен-
денцій, які відбуваються у зовнішньому бізнес-середовищі як у 
масштабах глобального, так і національного ринку. Відповідно, 
метою проведення даного дослідження є визначення сучасних 
трендів розвитку світової фарми та аналіз тенденцій і потенціалу 
зростання українського ринку фармацевтичної продукції.  

Результати. Фармаіндустрія належать до інноваційних і най-
більш зростаючих видів світового бізнесу. Середньорічні темпи 
зростання протягом останніх 10 років коливаються на рівні від 3 
до 6 %, а обсяг фармаринку світу оцінюється приблизно у 193 
млрд дол. США. Частка фарма індустрії у світовому ВВП протя-
гом 2019–2021 рр. коливається на рівні 1,4 % [1]. Щорічно на фа-
рмаринку світу виводиться 20–30 нових видів речовин; і найви-
щими темпами (до 12 % річних) зростають продажі проти-
пухлинних, протидіабетичних і протиревматичних препаратів. У 
глобальній фарма індустрії працюють 4,4 млн осіб, а експорт 
охоплює 116 країн світу. Топ-10 світових країн лідерів глобаль-
ного фармаринку визначають 79,5 % глобального вартісного об-
сягу ринку. Традиційно лідером цього ринку лишається США з 
часткою 44,6 %; ця тенденція зберігається і у 2020–2022 рр. [1]. 

Український фармаринок, як і світовий, характеризується як 
найінноваційніший і такий, що має найвищий потенціал зростан-
ня. За оцінками експертів фарма ринку, його вартісний обсяг ста-
новить майже 4,2 млрд дол. США, або 1,7 млрд упаковок. У 
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структурі ВВП переробної промисловості України фармацевтич-
на галузь становить 4,0 %, забезпечуючи формування 32,6 млрд 
грн доданої вартості [2]. Величина експорту фармапродукції ста-
новить 6,4 млрд грн, імпорту — 53,6 млрд грн, що визначає стру-
ктуру продажів лікарських засобів на вітчизняному ринку. Так, 
результати аналізу структури реалізації лікарських засобів у на-
туральному вимірюванні свідчать про те, що у 2021 р. порівняно 
з 2011 р. частка імпортної продукції зросла з 34 до 35 %, тобто 
несуттєво. Проте у вартісному вимірюванні частка реалізації ім-
портної продукції у 2021 р. становила 64 %, що менше, ніж у 
2011 р., коли частка була на рівні 71 % [3]. Отже, можемо конста-
тувати, що, незважаючи на високий рівень цін на імпортну про-
дукцію, кардинальних змін ринку не відбувається. 

Попри високу частку імпортних препаратів на українському 
фармацевтичному сегменті варто відзначити позитивну динаміку 
виробництва та продажу лікарських засобів в Україні. Так, про-
тягом 2011–2021 рр. середньорічні темпи зростання фармацевти-
чної індустрії в Україні становили 1,18 (рис. 1), що значно вище 
порівняно зі світовими темпами зростання глобальної фарми [2].  

 

 

Рис. 1. Показники зростання вітчизняного фармацевтичного ринку  
у 2011–2021 рр. [2] 

Також слід вказати, що хоча частка реалізованої продукції у 
загальнопромисловому обсязі низька (1,0 % у 2021 р.), частка ка-
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пітальних інвестицій у загальнопромисловому обсязі капіталов-
кладень становить 3,9 %, а зростання величини капіталовкладень 
у 2020 р. порівняно з 2010 р. становить + 37 %, що є одним з най-
вищих показників серед промислових секторів економіки Украї-
ни. Якщо проаналізувати динаміку показника величини реалізо-
ваної продукції у розрахунку на 1 дол. США капітальних витрат, 
то можна констатувати наявність зростаючої тенденції, що є до-
сить оптимістичним сигналом щодо перспектив подальшого роз-
витку фармацевтичного ринку в Україні.  

Українська фармацевтична індустрія забезпечує одні з най-
вищих показників продуктивності праці в економіці України. 
Аналіз динаміки даного показника у фармаіндустрії дозволяє 
зробити висновок про наявність зростаючих тенденції. Так, у 
2020 р. порівняно з 2012 р. відбулося зростання продуктивнос-
ті праці з 523 грн/особу до 1696 грн/особу або у 3,2 разу  
(рис. 2) [2]. Заробітна плата у фармацевтичному секторі вдвічі 
вища порівняно з аналогічним показником у переробній про-
мисловості України. 

 

 

Рис. 2. Показники продуктивності праці  
у фармацевтичній індустрії України у 2012–2020 рр. 

Однією з ключових характеристик розвитку вітчизняної фар-
мацевтичної індустрії є інноваційність. За кількістю інноваційно-
активних підприємств, тобто тих, що безпосередньо здійснюють 
інноваційну діяльність, фармацевтична галузь є лідером серед 
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інших галузей переробної промисловості України. При цьому за 
обсягами виробництва продукції фармацевтика забезпечує незна-
чну частку. Інноваційні витрати у розрахунку на 1 грн виробленої 
продукції у фармацевтичній галузі складають 0,05 грн / грн, тоді 
як у автомобілебудівній галузі цей показник сягає 0,007 грн / грн, 
у виробництві комп’ютерів — 0,01 грн / грн, у хімічній промис-
ловості — 0,03 грн / грн тощо.  

Найвищий рівень інноваційності фармацевтичних компаній в 
Україні підтверджують і результати «Опитування представників 
бізнесу щодо інноваційної діяльності та актуальності потреб в 
R&D», які були проведені в межах ініціативи Міністерство освіти 
і науки України спільно з Міністерством розвитку економіки, то-
ргівлі та сільського господарства України та Міністерством циф-
рової економіки [4]. Так, за індексом інноваційної фармацевтична 
індустрія має найвище значення 37 [4, с. 15], що характеризує да-
ні компанії як такі, що використовують унікальні інновацій для 
світового ринку, тестують нові підходи до виробництва та збуту 
продукції та ін. [4, с. 16]. Також для компаній фармаіндустрії є 
найвищими порівняно з іншими сферами показники інноваційно-
сті бізнес-процесів і способів роботи з персоналом (13), а також 
інноваційність у роботі з клієнтами (8). Проте за показником го-
товності до змін фармаіндустрія має найменше значення серед 
досліджуваних сфер. Це свідчить про те, що фармакомпанії не 
готові до виходу за межі індустрії, що цілком зрозуміло, та до 
суттєвих трансформацій своїх бізнес-моделей відповідно до мін-
ливих вимог бізнес-середовища. 

Незважаючи на порівняно високі показники інноваційності в 
українському бізнес-просторі, варто говорити про порівняно  
низький її рівень серед світових фармацевтичних гігантів. Так, на 
основі зроблених розрахунків для 69 найбільших фармацевтич-
них компаній світу середнє значення витрат на НДДКР у розра-
хунку на 1 дол. США витрат становить 0,13 дол. / дол. Якщо по-
рівняти цей показник із середнім значенням для українських 
фармацевтичних компаній, який за розрахунками становить 
0,05 грн / грн, то різниця у співвідношеннях катастрофічна. Так, 
фармацевтична компанія Roche Holding (3 позиція рейтингу за 
обсягами виручки від реалізації продукції) має відповідний пока-
зник на рівні 0,22 дол. / дол., Bristol Myers Squibb (9 рейтингова 
позиція) та Merck & Co. (8 рейтингова позиція) — 0,21 дол. / дол., 
Johnson & Johnson (1 рейтингова позиція) — 0,16 дол. / дол. 
(рис. 3). 
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Рис. 4. Показники витрат на НДДКР у розрахунку  
на 1 дол. США виручки від продажу продукції  

у світових компаній лідерів фармацевтичного ринку [5] 

Представлені дані на рис. 4 свідчать про те, що з позицій стра-
тегічного позиціонування вітчизняні фармацевтичні компанії є 
компаніями національного рівня. Проте якщо мова зайде про 
зміни бізнес-моделі на міжнародну компанію, потрібно буде сфо-
кусуватися на багатьох важливих аспектах, серед яких одним з 
основних є рівень інноваційних витрат. 

Важливим аспектом діяльності вітчизняних фармацевтичних 
компаній, що впливають на реалізацію можливостей розвитку, є 
наявність GMP сертифікації від регуляторних органів ЄС. Регу-
ляторні органи ЄС не визнають сертифікат GMP, виданий регу-
ляторним органом України. Тому національні фармвиробники 
проходять дублювальні перевірки, що ускладнює процес виходу 
на ринок ЄС та збільшує величину витрат. Крім того, під час екс-
порту до ЄС українські виробники стикаються з подвійним 
бар’єром. Так, по-перше, необхідно отримувати визнання відпо-
відності фармацевтичного виробництва на предмет вимог GMP з 
боку європейських регуляторів; по-друге, під час розмитнення 
лікарських засобів кожна партія товару підлягає повторному тес-
туванню й перевірці на предмет відповідності GMP. Це негатив-
но впливає на формування ціни реалізації лікарських засобів 
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українського виробництва на європейському ринку та, відповід-
но, на їх конкурентоспроможність. Перспективи вирішення цього 
питання пов’язані з визнанням українських сертифікатів GMP в 
країнах ЄС, а також взаємне визнання реєстрації ліків. 

Одним з успішних напрямів розвитку фармацевтичної індуст-
рії є цифровізація бізнесу. Глобальна пандемія 2020–2021 рр. 
значно прискорила розвиток e-commerce і вже у 2021 р. продаж 
ліків онлайн в Україні (7 %) перевищив світовий показник (5 %). 
Вітчизняні фармацевтичні підприємства здійснюють цифровіза-
цію усіх процесів і бізнес-процесів загального ланцюжка ство-
рення цінності для кінцевого пацієнта. Крім того, на державному 
рівні здійснюються процеси оцифрування на рівні взаємодії «ви-
робник — уряд». Перспективним питанням, що має бути виріше-
но найближчим часом, є цифровізація реєстрації лікарських засо-
бів, що зумовить як пришвидшення цього процесу, так і 
позитивно вплине на витратність і швидкість виходу на ринок. 

Якщо характеризувати фармацевтичний ринок України з по-
зицій конкурентної ситуації, то можна зробити висновок, що ри-
нок є висококонкурентним, а його розподіл здійснюється як між 
вітчизняними, так і зарубіжними компаніями: до 10 % ринку 
тримають дві вітчизняні компанії «Фармак», з часткою 5,76 %, і 
«Дарниця» (3,48 %) (рис. 5); серед українських компаній корпо-
рація «Артеріум» (3,15 %), Київський вітамінний завод (2,65 %), 
«Юрія-Фарма» (2,41 %), група компаній «Здоров’я» (1,92 %). 

 

 

Рис. 5. Показники розподілу фармацевтичного ринку між основними 
учасниками за вартісними обсягами реалізації продукції [6, с. 26] 
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За результатами оцінювання рівня концентрації українського 
фармацевтичного ринку на основі індексу Херфіндаля — Хірш-
мана можна зробити висновок, що протягом 2019–2020 рр. на  
ринку є чітко виражена конкуренція (індекс ринкової концентра-
ції у 2019 р. — 19,81; у 2020 р. — 18,14) [6]. Рівень конкуренції 
на ринку протягом аналізованого періоду практично не змінився. 
За результатами розрахунку Індексу Джині, який у 2019 р. стано-
вив 0,28, у 2020 р. — 0,29, можна зробити висновок про низький 
рівень розшарування доходів вітчизняних фармацевтичних вироб-
ників. 

Якщо характеризувати ситуацію на фармацевтичному ринку, 
що склалася у 2022 р., то варто зазначити, що зменшення обсягів 
продажу було характерним для меншої кількості учасників рин-
ку. Так, серед топ-10 фармацевтичних компаній, лише три скоро-
тили обсяги реалізації, у однієї компанії змін не відбулося і  
6 компаній характеризувалися зростаючою динамікою [3]. 

Узагальнюючи інформацію про розвиток вітчизняного фар-
мацевтичного ринку, можна в цілому характеризувати його як 
перспективний і такий, що характеризується наявністю потен-
ціалу подальшого зростання. Відповідний ринок достатньо 
конкурентний, проте вхід на нього не має суттєвих бар’єрів. 
Конкуренція на ринку відбувається як між вітчизняними, так і 
зарубіжними фарма компаніями. Конкуренція притаманна усім 
сегментам ринку — сегмента генериків, оригінальної продук-
ції, госпітального та аптечного сегментам. Незважаючи на по-
зитивні характеристики фармацевтичного ринку порівняно з 
іншими видами промислової та економічної діяльності, варто 
констатувати суттєве видставання рівня розвитку вітчизняного 
фармацевтичного виробництва від світових параметрів сучас-
ної фарма індустрії. 

Висновки. У глобальному фармаринку частка України досить 
незначна, близько 0,3 %, але експерти ринку відносить Україну 
до категорії high-reward markets, тобто ринків з високим потен- 
ціалом зростання. Україна щороку покращує свої позиції на сві-
товому фармаринку. За даними IQVIA (проєкт MIDAS), у 2021 р. 
український фармаринок посів 41 місце серед усіх країн, підняв-
шись за два роки на п’ять позицій. У Європі Україна посідає 21 
місце. Серед країн СНД, Україна на 2 місці після рф. У структурі 
українського експорту фармацевтичної продукції перше місце 
посідають продажі у країни СНД, які значно зменшилися з 
2014 р, оскільки припинились поставки до рф. Також експорт 
здійснюється до країн ЄС і Південної Америки [7]. 
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Якщо характеризувати основні тренди розвитку фармацевтич-
ного ринку, які є актуальними як для світового, так і вітчизняно-
го ринкового простору, до уваги слід прийняти те, що зростання 
попиту відбувається на інноваційні види ліків, такі як генетичні 
терапії, протеомніка та імунотерапія. Посилюється тренд на циф-
ровізацію технологічних процесів, як у сфері виробництва, так і 
збуту фармацевтичної продукції. Зростання попиту на ліки су-
проводжується зростанням обсягів міжнародної торгівлі, проте 
конкуренція на фармацевтичних ринках є дуже гострою. Також 
слід звернути увагу на тенденцію щодо актуалізації та збільшен-
ня використання біотехнологій, на основі яких забезпечується 
виробництво більш ефективних та менш токсичних ліків.  
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АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто проблеми та перспективи розвитку 
підприємництва в Україні під час воєнного стану. Визначено основні 
фактори, які впливають на розвиток бізнесу в умовах збройного 
конфлікту. Досліджено негативний вплив війни на економіку країни 
та на сектор підприємництва зокрема. Розглянуто напрями дер-
жавної політики щодо підтримки підприємництва в умовах війни. 
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